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Projektauftrag​
	Projekt
	

	Projekt-ID
	

	Beschreibung
	Die erste Seite soll einen kurzen Projektsteckbrief bieten, die Details werden auf den folgenden Seiten des Dokuments beschrieben.

	Projektziele
	

	Abhängigkeiten
	

	Rand-

bedingungen
	

	Auftraggeber
	

	Sponsor
	

	Kunde
	

	Projektleiter
	

	Version
	Ersteller
	Andreas Heilwagen
	Datum
	13.07.2011

	
	Version
	1.1
	Datum
	18.07.2011
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1 Projektbeschreibung
1.1 Ausgangssituation
1.2 Projektziele

Eine spätere Überprüfung der Erreichung der Projektziele setzt voraus, dass nachvollziehbare Metriken und zu erreichende Werte(bereiche) für alle Ziele definiert werden.
1.3 Projektstrategie

1.4 Projektnutzen
1.5 Abgrenzung

Hier wird transparent gemacht, was nicht Teil des Projekts ist.

2 Rahmenbedingungen

Hier sollten Informationen hinterlegt werden wie

· Annahmen

· Zieltermin

· Projektstarttermin

· maximale Kosten

· Folgen der Nicht-Durchführung

· Alternativen

· Ort der Umsetzung
3 Priorität

Wenn regelmäßig mehrere Projekte einer Organisation parallel mit Ressourcenkonkurrenz durchgeführt werden, ist eine Priorisierung notwendig. Erstellen Sie hierzu eine Liste der Kriterien für die Priorisierung, gewichten Sie diese und erstellen Sie eine Bewertung für jedes Projekt. Die Priorisierung sollte langfristig angelegt und für jedes Projekt nachvollziehbar sein.
4 Meilensteine

	Termin
	Meilenstein
	Anmerkung

	
	Projektstart
	

	
	Projektende
	


5 Schnittstellen und Ressourcen

Zuliefernde Abteilungen müssen möglichst frühzeitig identifiziert und an Bord geholt werden. Weiterhin sollten alle Abhängigkeiten bezüglich Ressourcen transparent gemacht werden.
6 Stakeholder

6.1 Projektmanagement-Team
	Name

Abteilung
	Rolle
	Anmerkung

	Andreas Heilwagen
Project Office
	Projektleiter
	

	
	
	


6.2 Befugnisse des Projektleiters

	gegenüber dem Team
	bezüglich Scope
	bezüglich Budget

	
	
	


6.3 Lenkungsausschuss
	Name

Abteilung
	Rolle
	Anmerkung

	
	
	

	
	
	


6.4 Kernteam
	Name

Abteilung
	Rolle
	Anmerkung

	
	
	

	
	
	


6.5 Erweitertes Projektteam
	Name

Abteilung
	Rolle
	Anmerkung

	
	
	

	
	
	


7 Risiken
	Risiko
	Priorität
	Auswirkung

	
	
	

	
	
	


8 Budget

9 Abnahmekriterien

Viele Projekte werden nicht sauber beendet, deshalb ist eine Formulierung der Abnahmekriterien gleich zu Beginn des Projekts ein entscheidender Schritt.

10 Projektentscheidung

	Entscheider
	Datum
	Entscheidung
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